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Schwerpunktthemen.

-

-

Unternehmenspolitik

Programme/
Strategien

AUFTRAGE/
PROJEKTE

Aktivitaten

normatives
Management

strategisches
Management

operalives
Management

/
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TIM CONSULTING
Schwerpunktthemen: TIM AUDIT.
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normaltives
Management
Unternehmenspolitik

strategisches

Programme/ Management

Strategien

operalives
Management

AUFTRAGE/
PROJEKTE

Aktivitaten
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TIM CONSULTING
Schwerpunktthemen: Roadmapping.

Em

normaltives

- N Management
\ﬁUNGHEINRICH) Unternehmenspolitik
p N strategisches
! VOITH ) Programme/ Management
p | Strategien

BALMATIS operalives
N b, - Management
( ) AUFTRAGE/
| /TIGA | PROJEKTE
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optrel \ Aktivitaten /
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TIM CONSULTING
Schwerpunktthemen: Cross-Industry-Business sowie Big-Data - gestitzte Analysen.

Big Data
normatives

Management

-

Unternehmenspolitik

strategisches 4 )
Programme/ Management ! HUNTSMAN )
Strategien ) , g
operalives @
. Management \ J
, \ ; AUFTRAGE/ —
G won,, PROJEKTE

\ Aktivitaten j
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CROSS-INDUSTRY-BUSINESS

Best-Practice - Beispiel Rampf-Gruppe: Bereits bestehende Kompetenzen wurden mit Ubernahme der APEX
Composites komplettiert und ein neues Geschaftsfeldes aufgebaut.

Pressemitteilungen

Composite Solutions — die neue Kernkompetenz
der internationalen RAMPF-Gruppe

04-Apr-2016 - 11:56 Uhr

Ubernahme des kanadischen Unternehmens APEX Composites
/ Komplettanbieter fur den Leichtbau mit Composites fur
Unternehmen in der Luftfahrt- und Medizinindustrie

Grafenberg, 04.04.2016. Die internationale RAMPF-Gruppe, ein fiihrender
Experte fiir Engineering- und chemische Lasungen, ist ab sofort mit einer
neuen Kernkompetenz am Markt: RAMPF Composite Solutions.

RAMPF Composite Solutions liefert

hochmederne Ligungen aus Kohlenstofffazer-

und Glasfaser-Composites fir die Luftfahr- Durch die Integration des kanadischen Unternehmens APEX

und Medizinindustrie. Composites bietet RAMPF ab sofort im Bereich Leichtbau mit
Composites ein komplettes Seniceportfolio, das unter anderem

Konstruktion und Herstellung von Teilen, Werkzeugbau, Tailored-Fiber-Placement (TFP), Herstellung von Verbundstoffen

mit minimalen Fertigungstoleranzen sowie Metall-/Composite-Umformtechnik umfasst.

RAMPF Machine Systems
RAMPF Gruppe

RAMPF Eco Solutions

TIM CONSULTING

Technologie- und Innovationsmanagement

Signifikante Synergien innerhalb der RAMPF-Gruppe

Beim Leichtbau mit Composites gibt es bereits eine Vielzahl von Fahigkeiten und Kompetenzen in der RAMPF-Gruppe:

= > RAKNPF TOOLING SOLUTIONS, ein renommierter Experte fiir den Modell-, Formen- und Werkzeugbau, bietet eine
umfassende Produktpalette an Fllissig-, Pasten- und Blockmaterialien, die speziell fir die Composites-Industrie
entwickelt wurden. Die Verwendung dieser RAKU-TOOL® Produkte und Technologien maximiert den Mutzen von
Leichtbauprodukten aus Composites.

Mit seiner High-end-Dosier- und Automatisierungstechnologie wird » RAMPF PRODUCTION S¥STEMS die Produlkdivitat
und die Automatisierung der Produktionsprozesse bei RAMPF Composite Solutions weiter steigern.

» RAMPF MACHINE SvSTEMS, ein fuhrender Lieferant und Entwicklungspartner fiir mehrachsige Positionier- und
Bewegungssysteme, Rumpfmaschinen und Basismaschinen auf Basis von hochprazisen Maschinengestellen
und Maschinengestell-Komponenten aus alternativen Materialien, sieht grofies Potenzial, dynamisch bewegte
Rahmenbauteile wie Tische, Schlitten und Trager aus Composite-Material herzustellen.

RAMPF Production Systems RAMPF Composgite Solutions

RAMPF Polymer Solutions RAMPF Tooling Solutions



CROSS-INDUSTRY-BUSINESS

Wo sollte man nach neuem Umsatz suchen?

TIM CONSULTING
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CROSS-INDUSTRY-BUSINESS

Neugeschaftgenerierung mittels bestehender Kompetenzen in neuen Anwendungen/Markten.

Kompetenzen

nev

alt

Cross-
Industry-
Business

alt
Markte

nev
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CROSS-INDUSTRY-BUSINESS
FOr welche weiteren Anwendungen eignen sich unsere Fahigkeiten?

Trial & Error
Denkbarrieren

bestehende Produkte
und Prozesse

TIM CONSULTING
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Ideen fur neve
Anwendungsfelder




Das Anwendungspotenzial
der meisten Technologien wird
nicht ausgeschopft

-,

W VA Danneels, 2007

[¢ Ca #

Seavcy

-
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CROSS-INDUSTRY-BUSINESS
Nach dem Marktkollaps: Kodak scheitert am Rontgenfilm, Fuijifilm wachst durch Anti-Falten-Creme.

A —
0;,"= 0:0-
Sauerstoffradikal
%,‘ FUJ H:l L_l}{l_:-----'-“ .........................................
= T Kodak
>
Market collapse Zeit
TIM CONSULTING
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CROSS-INDUSTRY-BUSINESS
Nutzen KODAK vs. FUJIFILM!

KODAK Technological
FUJIFILM competence

TIM CONSULTING

Technologie- und Innovationsmanagement

Superficial Similarities

Analogies
4
7
i

Structural Similarities

New

application




CROSS-INDUSTRY-BUSINESS
Innovationspreis der deutschen Luftfahrt 2018: Rolls-Royce & Schélly (Denzlingen).

Superficial Similarities

Technological Analogies New
Schélly competence s application

Structural Similarities

TIM CONSULTING

Technologie- und Innovationsmanagement

Rolls-Royce
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CROSS-INDUSTRY-BUSINESS
TIM Consulting Vorgehen.

Ansatze:
b Funktionen / Ao dwelzher Kriter 1. Screening von Wissens-datenbanken:
= Wi karnaen :” 1”Ar:”\’: fwdirn ”Felr('f’: Suche nach und Bewertung Patente, Fachzgitschri&en, Markt-
5z schwingungs- SOl ik (E dgs?e € von recher;he, Online-Media etc.
= dampfend, design- f3hig etc. Sl Ak Anwendungsfeldern 2. Pyramiding: Expertensuche und
g prend. > -befragung (Ergebnis des Screening
<

Deep, bestehende TIM Consulting
Netzwerk (Fraunhofer, ..J, etc.

o Was sind Identifizierung, 2. B Welche Mini Business Cases
- allgemein ) Kernkp IEEETEENES Anwendungsfelder fur priorisierte
g nutzbare * Funktionsanalyse hbeariff .bedurfen”der .Business
= Eigenschaften? " TR.lz. /IS i Wirkprinzipien? Opportuinities”
Visualisierung:
+ Morphologischer Kasten
+  Semantische Netz / MindMap
8' L] . °
=
% bestehende Ideen fOr neue .
%) Produkteund  Prozesse: Anwendungsfelder:
— o
= Mineralguss Lautsprecher ‘
(o

TIM CONSULTING
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CROSS-INDUSTRY-BUSINESS
Das Framework zur Beschreibung von Technologien stellt sicher, dass alle potentiell nitzlichen Eigenschaften
betrachtet werden.

Technology-oriented information Market-oriented information
Contextual Effect Product Process Material Digitization Application Benefit
+ Price « Technical « System Level « Manufacturing - Usage - Digitized » Product -+ Utility and
* Regulation function » Modul Level « Process « Processing Product » Customers advantage
+ Competition principles « Component technology - Digitized « Market of the effect
+ Availability » Modes of level » Development Service (inregard to
operation methods the respective
« Related application)
equipment
TIM CONSULTING "

Technologie- und Innovationsmanagement



CROSS-INDUSTRY-BUSINESS
Der Big-Data - gestutzte Deep Dive verbessert insb. die Screening und Pyramiding Suchstrategie.

Screening Broadcasting

Pyramiding

,Crowdsourcing”

TIM CONSULTING

Technologie- und Innovationsmanagement
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BIG-DATA - GESTUTZTE ANALYSEN

FOr ein Themenfeld werden durch eine Big-Data - gestitzte Analyse von Patenten und Fachartikeln klar
abgrenzbare technologie- bzw. anwendungsbezogene Arbeitsfelder / ,Forschungsfronten” herausgearbeitet.

Forschungsfront 3

MO e

Forschungsfront 1

.Beate isst einen Apfel.”
ahnelt

Forschungsfront 2 ,Alexander geniefit eine Birne"

TIM CONSULTING
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BIG-DATA - GESTUTZTE ANALYSEN

Perspektive “Forschungsfronten”: Je nach Erkenntnisinteresse werden Themen weiter detailliert.
Die wichtigsten Experten, Artikel und Patente konnen durch ihre Verbindungen identifiziert werden.

Themenfeld: , Elektrische Antriebe und Umrichter”

e, , M Die wichtigsten Artikel und Patente werden identifiziert.

L E«%

Exemplarisch:

1. Method for controlling torque and speed of motors (e.g. Method for
controlling speed of motor for realizing automatic parking of energy vehicle,
involves converting MCU from torque control to speed control etc.) (166 patents)

46

\

Welcher Experte bietet sich fUr Pyramiding an?

44

TIM CONSULTING 22
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BIG-DATA - GESTUTZTE ANALYSEN

Als besonderes Feature werden Timelines Gber die zeitliche Entwicklung von Themen entwickelt.
Aufkommende Themen (,,White Spots“) werden identifiziert und sich andernde Wichtigkeiten erkannt.

Themenfeld:
,Communication Networks “

TIM CONSULTING

Technologie- und Innovationsmanagement

2011-2012 ) 2012-H013 2013-2014 ) 2014-2015 201 5Hia
¥ . © _DIDCommunication in Cellular Netwark
o . : ©  Celularnetarks Bislogy)

H-indinity Tifleding

Yehicle Nefworks

Diala comprassion

="\

¢ o
.—-E_____“‘-_ L

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

1 Mehwnark cading
. — " '1 P - Wireless Commiunication in 55
. ! ~ o _ Cocparalive communichionnetworks

_Visible Ligh Communication .

o Wireless-Powered Communication Networks

i Diala gatheringin Wirelass Sansor Metworks

‘ _ Wirelass Sensor Networks

O Sacura Data Aggregation

Competitor mgli ]

Clustering in Wireless Senzor Metworks

Crypiographics and nebaork secunty

Cuantum communication nebworks

Smarigrids! Smari networks
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BIG-DATA - GESTUTZTE ANALYSEN

Dieses stark vereinfachte Beispiel verdeutlicht, wie Big-Data den “local-search bias” Gberwindet und die
Konvergenz / das Aufeinanderzugehen von Industrien herausarbeitet.

2009-2011 . 2011-2013 . 2013-2015 p 2015-2017 . 2017-2019
Themenfeld: i | | i
"A U S ri C h tU n g H a n dwe rkze U ge“ vidao, segmentation, n:a.n:a'.il video, segment, camera : video, stzbilized, imagms : video, stabilization : video, stablization R . .
x;rlua-ic: p'nfr_\rsz I jnag-ee_ 5l'11l:l11r I cénera_ eaﬁ.ul:atj:l:; ) I cr—_mem&_.badag_'rr_\mi: fire |pameras, backzround, videos Vl d eO SO | U tl O n S

r— 0

tremor & surgery

tramor, tool, surgical |
MICTOSUTEETY | ftremor, needle, surgery | robotics, tremor, kymer
micromanipulation | coherence, microsurgical

micromanipalator, surgery
hysteresiz, hydraulic

|
|
!
|
|
|
!
I
|
microscopa 1

| controlled, waldad
Ezne, hysterasis, contral | freguencies, control vibration, friction
controller

friction & vibration control for
various applications (crane,
robotics etc.)

TIM CONSULTING 24
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BIG-DATA - GESTUTZTE ANALYSEN
Unternehmensanalyse: Bsp. Tencent.

Mehr als ein Drittel der IP-Anmeldungen sind Kl-bezogen - und nicht nur “online!

16

Kl - physische Welt*
| 37%

KI

3 .

@ Tencent fEiH

TIM CONSULTING
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Data: 4.313 patents, worldwide, (01/2020 - 10/2020)

CO1| Data processing (e.g. transmission, verification, protection, filtering)
CO2 | Virtual props (i.e. properties in games, e.g. controlling, switching)
CO3 | Feature mapping in medical image processing

CO4 | Text processing training model

COS | Blockchain-based transaction processing (e.g. node equipment]
CO6 | Video processing (e.g. loading, splicing, content detection)

CO7 | Video coding (e.g. prediction, block decoding)

CO8 | Vehicle driving decision making

CO9 | Voice/speech recognition

C10 | Task processing (e.g. publishing, service evaluation)

Cll | Recommendation methods

C12 | Resource processing (e.g. storage, loading, scheduling)

C13 | Game processing (e.g. running methods, previews, archives, cloud)
Cl4 | Face model generation

C15 | File management (e.g. encryption, transmission, versioning)

@ OO © 00060066 O0O0OCOEe

C16 | Testing (e.g. network quality, models, system performance)

Umsatz (2019)
*48Mrd. €

Mitarbeiter
*62.000

Geschaftsfelder:
*Sofortnachrichten
*Soziale Netzwerke
*Onlinemedien
*Onlinespiele
*Onlinehandel
*Onlinewerbung.

25



BIG-DATA - GESTUTZTE ANALYSEN
Company Activity Map Demo:
Positioners & Sensor Boxen: Emerson, Flowserve, Siemens, Metso, ABB, Samson.

Companies RF 1 RF 2 RF 3 RF 4 RF S RF 6 RF7 Gesamtzahl
Emerson ® 0 0 0] @ 0 0 3
Flowserve 0 o ® 0 0 o 0 3
Siemens ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 68
Metso 3 0 6 @ 0 0 0 12
ABB ©) 4 3 4 1 ‘ @ 25
Samson @ ‘ o o 0 0 . 12
Gesamtanzahl 29 21 19 17 15 1 1 123

TIM CONSULTING 26
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BIG-DATA - GESTUTZTE ANALYSEN

Big Data - Analysen erméglichen damit vollstandig neue Einblicke in Markte, Anwendungen

und Technologien.

1.

G.

Froherkennung von Technologien, Anwendungen, Geschaftsmodelle
» ,Was sind hot topics™?
Darstellung von Zeitleisten fur aufkommende Themen
» ,Welche Themen werden wichtiger/unwichtiger?”
Identifizierung von Experten, Forschungseinrichtungen
» ,Werist der mafigebliche Experte im Feld?"
Generierung von Wettbewerbsprofilen
>, Auf welche Themen konzentrieren sich unser Wettbewerber?”
|dentifizierung von Start-Ups als potentielle M&A - Targets
>, Wie konnen wir Potentiale frOher als der Wettbewerb erkennen?”
Neugeschaftgenerierung
» ,FUr welche weiteren Anwendungen lassen sich unsere Kompetenzen einsetzen?”
>, Wen konnten wir substituieren?”

TIM CONSULTING

Technologie- und Innovationsmanagement
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BIG-DATA - GESTUTZTE ANALYSEN
Der Deep Dive unterstitzt Entscheidungen bzgl. Investitionen und Projektportfolios und
optimiert die Neugeschaftgenerierung.

Case 1: Entscheidungen absichern

Sie mochten eine Investitionsentscheidung absichern
bzw. die Ausrichtung Ihres Projektportfolios
Uberpruifen.

Case 2: Neugeschaft aufbauen
(Cross-Industry-Business)

Sie mochten Neugeschaft auf Basis |hrer
technologischen Fahigkeiten aufzubauen.

Wo lassen sich relevante technologische Entwicklungen,
mogliche Chancen und Risiken am besten identifizieren?

- Patente und Fachartikel

Wie lassen sich Technologie-Anwendungs-beziehungen
am besten fruhzeitig erkennen?

- Patente und Fachartikel

Wie viele Patente und Fachartikel kann ein Experte
sichten? BranchenUbergreifend? Wie lassen sich deren
innere Zusammenhange (,, Trends") erkennen?

Bisherige
Beschrankung

Wie viele Patente und Fachartikel kann ein Experte
sichten? BranchenUbergreifend? Wie lassen sich deren
innere Zusammenhange (, Trends") erkennen?

Durchleuchten eines kompletten Markt- und
Technologiefelds nach Technologien, Anwendungen,
Unternehmen, Institutionen und Experten mit Hilfe einer
Big-Data unterstiutzen Analyse.

Ansatz

Mit Hilfe unserer Cross-Industry-Business - Methode
konnen wir neue Anwendungsgebiete auch in scheinbar
entfernten Branchen und Industrien identifizieren.

TIM CONSULTING

Technologie- und Innovationsmanagement
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BIG-DATA - GESTUTZTE ANALYSEN

Ein Big-Data - gestitzter Deep Dive wird in mehreren Loops mit Zwischenabstimmungen durchgefihrt.

|Subl:ask

Internal Project Owner

Key players Internal Technology Experts

TIM Technology Screening Expert

Loop 1

Screening iterations | Loop 2

Loop 3

Pyramiding

Fact Sheet “Business Opportunities”

@ Workshop
Presentation

O Alignment

TIM CONSULTING

Technologie- und Innovationsmanagement
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BIG-DATA - GESTUTZTE ANALYSEN
Vergleich von konventioneller und Al-unterstitzter Vorgehensweise.

konventionell

Ergebnis mit grof3em personellen Aufwand erzeugte Reports

mit Big-Data
liefert schnellere und , tiefere” Ergebnisse

Rolle des
Innovations-
managers

Suche, Sichtung und Interpretation

Minimierung der Sichtung, damit wird Zeit fur die
maf3geblichen Aufgaben frei: Generierung der
Suchabfragen und Interpretation

Gt klassische Reports

aussagekraftige Grafiken vereinfachen die Diskussion
und den Transfer

Daver mehrere Monate

Ublicherweise 3-4 Loops a 2 Wochen + externe
Validierung

z. T. Beschrankung bzgl. der Anzahl an
verarbeitbaren” Dokumenten (stichprobenartig)

Quellenbasis

Durchleuchten ganzer Themenfelder mit > x0.000
Dokumenten / Patenten

TIM CONSULTING

Technologie- und Innovationsmanagement
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BIG-DATA - GESTUTZTE ANALYSEN

Nevigkeitsgrade der erarbeiteten Inhalte basierend auf Projekterfahrungen und Use Cases.

50 % der Informationen
bereits bekannt und
verarbeitet

(> Validierung)

30-40 %

30-40 % der
Informationen
bereits bekannt aber
nicht verarbeitet

(> Validierung)

10-20 %

10-20 % der
Informationen

nicht bekannt und nicht
verarbeitet

(> Innopotential)

TIM CONSULTING

Technologie- und Innovationsmanagement

Quelle: Von Erik van Leeuwen - http://www.erki.nl/, GFDL,
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=8528884
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BIG-DATA - GESTUTZTE ANALYSEN
Eine Auswahl unserer 2019/20 durchgefihrte Projekte veranschaulicht die Bandbreite des Einsatzes von
Consumer:

Big-Data - gestutzten Analysen.
. . Expertenidentifikation ,Zerstauber”
Maschinenbau:
Markt-/Technologiestudie im Bereich
,Batterieherstellung” inkl. Generierung
einer Short-List von M&A-Targets
alt neu g

Markte

Automotive (USA):

Substitutionspotential eines neuen Kunststoffs

Chemie (USA):

Anwendungsfelder ,In Situ Polymerized Organo Sheets”
Oberflachentechnik: 5

Pharmazie:
Markt-/Technologiestudie im Bereich
Impfstoffherstellung

[]
[=

Markt-/Technologiestudie zur Reduktion des
CO2-Footprint von Ofen (z. B. durch
Wasserstoff)

Sensortechnik:
Markt-/Technologiestudie fur
ausgewahlte Sensorfelder

Produkt
Kompetenzen

alt

TIM CONSULTING
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BIG-DATA - GESTUTZTE ANALYSEN
FOr weiterfUhrende Recherchen stehen State-of-the-Art Tools und Datenbanken zur Verfugung.

Corporate
information

®
. Bisnode

Die umfangreichen
Firmenprofile
unterstitzen bei der
Erstellung von
Business Planen oder

auch Auswahl von
M&A-Targets .

TIM CONSULTING
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research

statista %a

Daten aus mehr als
22.500
renommierten
Quellen zu Uber
80.000 Themen aus
Uber 50 Landern und
600 Industrien.

Tagesaktuelle
Informationen aus
weltweiten Online-
Medien und Social-

Media sowie
ausgewahlten
Printmedien zur Ihrer
Fragestellung

Connect:
Reports Uber
Unternehmen mit

Ansprechpartnern,

News, finanziellen
Informationen,
Beteiligungs-
struktur etc.

=l

Social
networks

Monitoring:
Dossiers Uber Markt-
/
Technologiethemen
wie exemplarisch
.Trends im B2B-
Vertrieb” oder
Jfunctional foods”

=

Scientific
publications

WEB OF SCIENCE |

uuuuuuuuuuuuuuu

Zugriff auf
wissenschaftlich
fundierte
Erkenntnisse: , Was
sind aktuelle Hot
Topics, Forschungs-
fronten, relevante
Experten und
Institutionen?”

Global
Patents

Espacenet

Patent search

Weltweiten
Patentdatenbanken
liefern Erkenntnisse

Uber neue
Technologien, Start-

Ups, Experten,

Institutionen,

Wettbewerber.
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BIG-DATA - GESTUTZTE ANALYSEN
Echobot Monitoring: Quellen.

Web Media

News

[0 Press areas
Blogs

i Organizations
Companies
2 Forums

[8] Finance news

B Others

C L € 8 8 € QA

C L Q8 LS

Social Media

¥ Twitter
f Facebook
3 YouTube
3+ Google+
Instagram

® Pinterest

A YA YA YA YA YA YA

Print Media

3* News Agency
Daily Newspapers
Weekly Newspapers
& Magazines

& Trade journals

O ePaper/Apps

@ Online Media

TIM CONSULTING

Technologie- und Innovationsmanagement
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