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#zukünfte
Wie wir mit den vielfältigen 
Herausforderungen für Unternehmen 
in Krisenzeiten umgehen können
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Wie wir mit Zukunft umgehen …
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Wie wir mit Zukunft umgehen ...
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Wie wir mit Zukunft umgehen: Fehlprognosen

7Bild: Neue Zürcher Zeitung / Kraft / Photopress-Archiv

Das Fernsehen wird nach den ersten sechs Monaten am 
Markt scheitern. Die Menschen werden es bald satt 
haben, jeden Abend in eine Sperrholzkiste zu starren.
Darryl F. Zanuck, Head of 20th Century-Fox, 1946
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Wie wir mit Zukunft umgehen: Fehlprognosen

8Bild: Neue Zürcher Zeitung / Kraft / Photopress-Archiv

Rangliste der zehn gefährlichsten 
Konflikte der Welt:
1. Afghanistan
2. Tigray / Äthiopien
3. Südliche Sahara
4. Venezuela
5. Libyen
6. Somalia
7. Jemen
8. USA-Iran
9. Russland-Türkei
10. Klimawandel
International Crisis Group, 2021
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Wie wir mit Zukunft umgehen ...

9Bild: Voennyy - Fotolia
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Wie wir mit Zukunft umgehen ...

Bild: Nobilior / Senoldo - Fotolia

Extrapolation



© Scenario Management International AG 11

Wie wir mit Zukunft umgehen ...

Bild: Nobilior / Senoldo - Fotolia

Extrapolation

Trends
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Tageszeitung
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Wie wir mit Zukunft umgehen: Trends identifizieren

Delphi-Analysen

Zyklen und Kurven

Interviews
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Trendfallen: Konsequenzen der Trends falsch einschätzen

13Bild: Neue Zürcher Zeitung / Kraft / Photopress-Archiv

Das Wachstum des Internets wird schon bald drastisch 
zurückgehen. ... In etwa im Jahr 2005 wird deutlich 
werden, dass der Einfluss des Internets auf die Wirtschaft 
nicht größer gewesen ist als der Einfluss des Faxgeräts.
Paul Krugman, Ökonom und Nobelpreisträger, 1998
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Unser heutiger Trendradar
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Energieengpässe

Ukraine-Krieg

Systemrivalität

Neue Weltordnung

Inflation

Asiatisierung

Blockchain

Metaverse

Pandemie

Resilienz

Klimakrise

Kipppunkte

Wasserstoff

Digital divide

Ungleichheit

Systemkrise

Ernährungskrise

Artificial food

Dezentralisierung

Tropikalisierung

Neue Mittelklasse
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economy

Deglobalisierung

Rohstoffverknappung

Digitaler Nationalismus

Glokalisierung

Cyberkonflikte

Migration

Verlust der
gesellschaftlichen
Zusammenhalts

Wettbewerb
im Weltraum

Extremwetter

Biodiversitätskrise

Ablehnung von
Wissenschaft

Desillusionierung
der Jugend

Kernfusion
Digitale Monopolisierung

Einsatz von Massen-
vernichtungswaffen

Rezession

Regression

Degrowth
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Wie wir mit Zukunft umgehen ...

Bild: Nobilior / Senoldo - Fotolia

Extrapolation

Trends
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Wie wir mit Zukunft umgehen ...

Bild: Nobilior / Senoldo - Fotolia

Wir müssen über Zukunft 
nachdenken, ohne sie exakt 

vorhersagen zu wollen!

Zukunftsoffenes Denken
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Die weltweite Nachfrage nach Kraftfahrzeugen 
wird eine Million nicht überschreiten.

Marktforschungsstudie der Daimler Motoren Gesellschaft, 1901

Die weltweite Nachfrage nach Kraftfahrzeugen 
wird eine Million nicht überschreiten – allein 
schon aus Mangel an verfügbaren Chauffeuren. 
Marktforschungsstudie der Daimler Motoren Gesellschaft, 1901

Wie wir mit Zukunft umgehen ...

17
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Wie wir mit Zukunft umgehen ...

Bild: Nobilior / Senoldo - Fotolia
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Wie wir mit Zukunft umgehen ...

Bild: Nobilior / Senoldo - Fotolia

Wir müssen ausgetretene 
Denkpfade verlassen und 

komplexe Zusammenhänge 
verstehen und ausnutzen!

Vernetztes Denken
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Wie wir mit Zukunft umgehen ...

Bild: Nobilior / Senoldo - Fotolia

SZENARIO
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Wie wir mit Zukunft umgehen ...

Bild: Nobilior / Senoldo - Fotolia

ZUKUNFTSRAUM
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Wie wir mit Zukunft umgehen ...

03

02

01
Extrapolationen
vermitteln kurzfristig ein möglichst klares 
Bild von der Zukunft –
häufig auf Basis quantitativer Prognosen.

Trends
Verdeutlichen mittelfristig anstehende 
oder bereits erkennbare Veränderungen 
auf Basis einer erwarteten Zukunft.

Szenarien
sind Beschreibungen möglicher Zukünfte, mit 
denen in ungewissen und komplexen Situationen 
ein Möglichkeitsraum aufgezeigt wird.V
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Hintergrund

Post-Covid Scenarios 
(2020/21)

◼ Start im April 2020

◼ Wirtschaft, Gesellschaft und 
Politik im Jahr 2030

◼ Regionaler Fokus auf Europa

◼ Open-Source-Ansatz

◼ 4 Online-Workshops in 4 Wochen

◼ Workshops und Studie in Deutsch

◼ 2 Bewertungsrunden
in 2021

Unser Tagesgeschäft
(seit 1998)

◼ 1993: Entwicklung des Szenario-
Management am Heinz Nixdorf 
Institut der Universität Paderborn

◼ 1998: Gründung der ScMI AG

◼ Zahlreiche Veröffentlichungen

◼ Seither mehr als 500 
Szenarioprozesse in nahezu allen 
Branchen und mehr als 25 
Ländern
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Breite Innovation, 
Strukturwandel und 

Virtualisierung des Alltags

Geringe Innovation,
traditionelle Strukturen
und digitaler Stillstand

25

Landkarte der Zukunft

Szenario-Icons: Zielbildner

Ökonomische Krise Tradit. Wirtschaft Transformierte Wirtschaft

P
a

n
d

e-
m

is
ch

e
K

ri
se

P
a

n
d

em
ie

g
ef

a
h

r 
w

ir
d

 v
er

d
rä

n
g

t
W

ir
ks

a
m

er
 U

m
g

a
n

g
m

it
 P

a
n

d
em

ie
n



© Scenario Management International AG

Breite Innovation, 
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Szenario 1: Die Goldenen Zwanziger

Szenario-Icons: Zielbildner

Die Goldenen Zwanziger:
Die alte Normalität ist zurück

Ökonomische Krise Tradit. Wirtschaft Transformierte Wirtschaft
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Die alte Normalität ist zurück

◼ Schnelle Rückkehr zu alter Normalität und 
Krisenverdrängung

◼ Zügige Überwindung des wirtschaftlichen Einbruchs

◼ Deutschland als Exportweltmeister in einem 
wiedererstarkten Freihandelssystem

◼ Gute Krisenbewältigung hat zu Stärkung der politischen 
Mitte geführt.

◼ Überwindung von Angst und Unsicherheit – Rückkehr zu 
altem Lebensgefühl mit ausgeprägtem Individualismus

◼ Physische Kontakte dominieren wieder den Alltag – Neue 
Sorglosigkeit 

◼ Menschen folgen den alten Konsummustern und 
holen verpasste Freizeit- und Konsumchancen 
nach
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Breite Innovation, 
Strukturwandel und 

Virtualisierung des Alltags
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Szenario 3: Abschied von Gewohntem

Szenario-Icons: Zielbildner

Die Goldenen Zwanziger:
Die alte Normalität ist zurück

Das pandemische Jahrzehnt:
Resilienz als dominantes Leitmotiv

Abschied von 
Gewohntem:

De-Globalisierung 
und Konsumverzicht 

Ökonomische Krise Tradit. Wirtschaft Transformierte Wirtschaft
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De-Globalisierung und Konsumverzicht 

◼ Klimakrise zwingt Politik, Wirtschaft und Konsumenten zu 
veränderten Prioritäten

◼ Innerhalb neuer globaler Blöcke wird zunehmend regional 
produziert

◼ Paradigmenwechsel in der Wirtschaft: Wachstum um 
jeden Preis gibt es nicht mehr

◼ Vielfältige Innovationen fördern den Strukturwandel

◼ Verschiebung der politischen Gewichte in Richtung 
stärkerer Regulierung und höheren öffentlichen 
Einflusses

◼ Die breite Rückbesinnung auf nachhaltige Werte führt zu 
einem bewussten Konsumverzicht

◼ Gesellschaftliches Leben fokussiert sich auf lokale 
Einheiten und das Leitbild urbanen Lebens verliert an 
Glanz
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Szenario 4: Neue globale Dynamik

Szenario-Icons: Zielbildner

Die Goldenen Zwanziger:
Die alte Normalität ist zurück

Das pandemische Jahrzehnt:
Resilienz als dominantes Leitmotiv

Neue globale Dynamik:
Faires Wachstum in 

kooperativen Strukturen 

NORMALITÄT &
GLOBALE DYNAMIK

Ökonomische Krise Tradit. Wirtschaft Transformierte Wirtschaft
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Abschied von 
Gewohntem:

De-Globalisierung 
und Konsumverzicht 

Faires Wachstum
in kooperativen Strukturen 

◼ Transnationale Politik hat auf Basis globalen Umdenkens an 
Durchschlagkraft gewonnen

◼ Entstanden ist ein faires Freihandels-System, das die 
Rückkehr zu weltwirtschaftlicher Dynamik ermöglicht hat

◼ Europa ist mit dem Fokus auf offene Architekturen zu einem 
führenden Digitalstandort avanciert

◼ Signifikante Veränderungen des Arbeitsmarktes, der 
Arbeitsverhältnisse und der Entlohnungssysteme

◼ Die gestärkte politische Mitte etabliert nachhaltige 
Resilienzstrategien

◼ Herausforderungen wird mit Offenheit und Neugierde 
begegnet – Freude an Innovationen dominiert
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Breite Innovation, 
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Szenario 8: Zerfall der Ordnung

Szenario-Icons: Zielbildner

Die Goldenen Zwanziger:
Die alte Normalität ist zurück

Das pandemische Jahrzehnt:
Resilienz als dominantes Leitmotiv

In Corporate Hands:
Fortschritt auf Kosten von Teilhabe

Neue globale Dynamik:
Faires Wachstum in 

kooperativen Strukturen 

NORMALITÄT &
GLOBALE DYNAMIK

Ökonomische Krise Tradit. Wirtschaft Transformierte Wirtschaft
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Zerfall der Ordnung:
Kontrollverlust und
Entsolidarisierung

Die kontinuierliche Krise:
Nährboden für autoritäre Ideen Abschied von 

Gewohntem:
De-Globalisierung 

und Konsumverzicht 

Kontrollverlust und Entsolidarisierung

◼ Rezession und Arbeitslosigkeit haben zu vielfältigen 
gesellschaftlichen Konflikten geführt

◼ Nationalstaaten schotten Heimatmärkte immer stärker ab

◼ Autoritäre und nationalistische Kräfte auf dem Vormarsch:
Destabilisierung des globalen Finanzsystems

◼ Starker Desintegration in der EU. Selbst in Deutschland 
bestimmen zunehmend teil-autoritäre Kräfte die Politik

◼ Ungewissheit und offensichtlicher Kontrollverlust führen zu 
Rückzug in private Räume und bequeme „Wissensblasen“

◼ Immer mehr Menschen bleiben in der enthemmten
Ellenbogen-Gesellschaft zurück und müssen ihren Konsum 
einschränken

◼ Verlust sozialen Zusammenhalts und gemeinsamer 
Identität
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Mehr über die Post-Corona-Szenarien

34

www.scmi.de

juergensmeier@scmi.de
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Szenarioentwicklung und Szenariobewertung

36

Szenariobewertung
dient vor allem dazu, zu ermitteln, wo 
wir heute stehen und mit welchen 
Veränderungen zu rechnen ist

Szenarioentwicklung
dient vor allem dazu, sich einen 
Überblick über die zukünftigen 
Möglichkeiten zu verschaffen 
und mögliche Zukünfte zu 
verstehen.
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Bewertung der Post-Corona-Szenarien
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11
Welches Szenario ist am 

dichtesten an der Gegenwart?
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Breite Innovation, Strukturwandel und 
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Szenario-Bewertung: Gegenwartsnähe April/Mai 2020

Szenario-Icons: Zielbildner

Die Goldenen Zwanziger:
Die alte Normalität ist zurück

Das pandemische Jahrzehnt:
Resilienz als dominantes 

Leitmotiv

Abschied von Gewohntem:
De-Globalisierung und 

Konsumverzicht 

Massive 
Virtualisierung:
Sicherheit und

neue Nähe im Netz

In Corporate Hands:
Fortschritt auf 

Kosten von Teilhabe

Die kontinuierliche Krise:
Nährboden für autoritäre Ideen

Neue globale Dynamik:
Faires Wachstum in 

kooperativen Strukturen 

NORMALITÄT &
GLOBALE DYNAMIK

Ökonomische Krise Traditionelle Wirtschaft Transformierte Wirtschaft
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Zerfall der Ordnung:
Kontrollverlust und
Entsolidarisierung



© Scenario Management International AG

Bewertung der Post-Corona-Szenarien
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22
Welches Szenario erwarten 

wir für das Jahr 2030?
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Breite Innovation, Strukturwandel und 
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Geringe Innovation,
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Szenario-Bewertung: Erwartete Zukunft April/Mai 2020

Szenario-Icons: Zielbildner

Die Goldenen Zwanziger:
Die alte Normalität ist zurück

Das pandemische Jahrzehnt:
Resilienz als dominantes 

Leitmotiv

Abschied von Gewohntem:
De-Globalisierung und 

Konsumverzicht 

Massive 
Virtualisierung:
Sicherheit und

neue Nähe im Netz

In Corporate Hands:
Fortschritt auf 

Kosten von Teilhabe

Die kontinuierliche Krise:
Nährboden für autoritäre Ideen

Neue globale Dynamik:
Faires Wachstum in 

kooperativen Strukturen 

NORMALITÄT &
GLOBALE DYNAMIK

Ökonomische Krise Traditionelle Wirtschaft Transformierte Wirtschaft
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Zerfall der Ordnung:
Kontrollverlust und
Entsolidarisierung
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Szenario-Bewertung:
Erwartete Zukunft

Szenario-Icons: Zielbildner
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Breite Innovation, Strukturwandel und 
Virtualisierung des Alltags

Geringe Innovation,
traditionelle Strukturen
und digitaler Stillstand

42

Szenario-Bewertung: Erwartete Zukunft November 2020

Szenario-Icons: Zielbildner

Die Goldenen Zwanziger:
Die alte Normalität ist zurück

Das pandemische Jahrzehnt:
Resilienz als dominantes 

Leitmotiv

Abschied von Gewohntem:
De-Globalisierung und 

Konsumverzicht 

Massive 
Virtualisierung:
Sicherheit und

neue Nähe im Netz

In Corporate Hands:
Fortschritt auf 

Kosten von Teilhabe

Die kontinuierliche Krise:
Nährboden für autoritäre Ideen

Neue globale Dynamik:
Faires Wachstum in 

kooperativen Strukturen 

NORMALITÄT &
GLOBALE DYNAMIK

Ökonomische Krise Traditionelle Wirtschaft Transformierte Wirtschaft
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Zerfall der Ordnung:
Kontrollverlust und
Entsolidarisierung
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Es wird zu einem starken Strukturwandel kommen

Bild: pixabay – Michael Gaida

Im Verlauf der Corona-Pandemie hat sich 
die Überzeugung durchgesetzt, dass die 
Welt nach der Krise anders aussehen wird 
als davor. Erwartet wird ein signifikanter 
Strukturwandel, der von der Bekämpfung 
des Klimawandels, massiven 
Innovationsprozessen sowie der 
Digitalisierung von Wirtschaft, Arbeit, 
Gesellschaft und Alltag geprägt sein wird. 
Aufgehalten oder verzögert werden könnte 
dieser Wandel allerdings durch eine stetige 
Wiederkehr von Pandemien. Mit dem 
langfristigen Eintreten dominanter 
Krisenszenarien wird nicht gerechnet.
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Klimawandel ist das zentrale Post-Corona-Thema

Bild: pixabay – NiklasPntk

Während der Pandemie war die Klimaproblematik in 
den Hintergrund getreten. In der Post-Corona-Zeit 
werden massive Umwelt- und Klimaprobleme Politik, 
Unternehmen und Konsumenten jedoch zu veränderten 
Prioritäten zwingen. Dies ist – unter Berücksichtigung 
aller 25 Schlüsselfaktoren – die eindeutigste Aussage 
der gesamten Szenario-Bewertung.
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Bewertung der Post-Corona-Szenarien

45

33
Welches Szenario wünschen 

wir uns für die Zukunft?
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Das gewünschte „Neue Normal“

Wie schaffen wir die Überwindung 
des lediglich auf die alte Normalität 
zielenden Krisenmodus und der 
»Wiederaufbau-Mentalität«
und erreichen stattdessen
eine Entwicklung in
Richtung einer breiteren
Innovation und eines
signifikanten
Strukturwandels?

Wie können wir verhindern, dass 
Innovation und Strukturwandel zu 
einer Überkommerzialisierung und 
einer Unterminierung der  
öffentlichen Hand führen?

Wie stark wollen wir 
Arbeit und Leben 
virtualisieren, und 
zu welchem Preis? 
Müssen wir 
Offenheit und 
Sicherheit in einer 
stärker digital 
geprägten Welt 
völlig neu denken?

Wie viel (globale) Dynamik bzw. wie viel 
(regionale) Entschleunigung sollten mit 
dem gewünschten Wandel einhergehen? 
Damit verbunden ist auch die Frage
nach der zukünftigen Rolle urbaner
und ländlicher Räume.
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Hintergrund

Post-Covid Scenarios 
(2020/21)

New Global Scenarios 
(2021/22)

◼ Start im April 2020

◼ Wirtschaft, Gesellschaft und 
Politik im Jahr 2030

◼ Regionaler Fokus auf Europa

◼ Open-Source-Ansatz

◼ 4 Online-Workshops in 4 Wochen

◼ Workshops und Studie in Deutsch

◼ 2 Bewertungsrunden
in 2021

◼ Start im Juni 2021

◼ Globalisierung und Weltordnung 
im Jahr 2035 (und weiter)

◼ Globale Perspektive

◼ Open-Source-Ansatz

◼ 4 Online-Workshops in 4 Monaten

◼ Workshops und Studie in English

◼ Bewertung von Oktober 2021
bis Februar 2022

◼ Ukraine-Stresstest
seit Juni 2022

Unser Tagesgeschäft
(seit 1998)

◼ 1993: Entwicklung des Szenario-
Management am Heinz Nixdorf 
Institut der Universität Paderborn

◼ 1998: Gründung der ScMI AG

◼ Zahlreiche Veröffentlichungen

◼ Seither mehr als 500 
Szenarioprozesse in nahezu allen 
Branchen und mehr als 25 
Ländern
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New Global Scenarios

3
Global 

awareness

Western
Leadership

Power Shift
to Asia

Multilateral / Co-operative

Division and Conflicts

7
Conflictual 
uncertain-

ties

Political alliances drive:
4 | Positive: regional pillars
6 | Negative: new value blocs

Non-state actors drive:
2 | Positive: innovation
8 | Negative: fragmentation

4
Olympic

rings

2
Silicon 
World

6
New value 

blocs

8
Neo-

fragmen-
tation

5
China rules

1
US rules
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More information: Our study report

FreeDownload:
www.scmi.de
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Outlook: Ukraine-Stresstest

50

2035 and beyond:

Today:
What's next in Ukraine?
What scenarios are conceivable?
What does the war mean for globalization and our world order?
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Ukraine-scenarios

1

2

3

4

5

6

7

Highly expected, 
but not preferred:

Realistic threat

Absolutely not 
preferred, but also 

less expected:
Nightmare options

N=40, 8.6.22

1
Military victory 

of Russia

4
Russia‘s com-

plete withdrawal 
after military 

stalemate

7
Escalation of 

war

6
Expansion of 
war into non-
NATO-states

Preferred, but 
not expected:
Wish Dream

Expected, but 
not preferred:

Realistic threat

2
Division of 

Ukraine

3
Partial 

withdrawal of 
Russia

5
Stalemated 

fronts and long-
term continu-
ation of war

Preferred and 
expected:

Realistic goal Military victory of Russia

Division of Ukraine

Partial withdrawal of Russia

Russia’s complete withdrawal after 
military stalemate

Stalemated fronts and long-term 
continuation of the war

Expansion of the war into Eastern 
European non-NATO states

Escalation of the war
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#zukünfte in Krisenzeiten: Resilienz mit Szenariotechnik 

2 3 4
Warum 
wir in 
Szenarien 
denken 
sollten

Wie 
unsere 
Welt nach 
Corona, 
Krieg & 
Krise 
aussehen 
könnte

Mit 
welchen 
Szenarien 
gerechnet 
wird

Und was 
das alles 
für die 
Unter-
nehmens-
planung 
bedeuten 
könnte



© Scenario Management International AG

Mit Szenarien zu robusten Strategien und Entscheidungen

53Bild: pixabay

Die erfolgreiche Nutzung von 
Szenarien hängt nicht zuerst 
von bestimmten Tools oder 
Methoden ab, sondern von der 
Bereitschaft und Fähigkeit,
in Szenarien zu denken.

In Szenarien denken.
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Mit Szenarien zu robusten Strategien und Entscheidungen

54Bild: William87 / Adobe Stock

Mit Szenarien arbeiten.

Szenarien sind nicht das Endprodukt, 
sondern ein Werkzeug, um zu besseren 
Strategien und Entscheidungen zu kommen.
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Mit Szenarien zu robusten Strategien und Entscheidungen

55Bild: Gino Santa Maria – fotolia

Optionen stresstesten.

Szenarien können als „Testumgebungen“ 
verwendet werden, um eigene Strategien, 
Konzepte und Handlungsoptionen auf ihre 
Zukunftsrobustheit zu prüfen.
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Mit Szenarien zu robusten Strategien und Entscheidungen
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Alternativlosigkeit überwinden.

Szenarien bilden nicht nur die 
Ungewissheit im Umfeld ab, sondern 
zeigen auch die Multioptionalität in 
eigenen Handlungsbereich auf.
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Mit Szenarien zu robusten Strategien und Entscheidungen

57Bild: pixabay

Kritische Szenarien vorausdenken.

Es kann sinnvoll sein, kritische 
Szenarien nicht nur zu beobachten, 
sondern sich im Vorfeld mit den 
Konsequenzen auseinanderzusetzen.
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Mit Szenarien zu robusten Strategien und Entscheidungen
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Kritische Szenarien handhaben.

Die Handhabung kritischer Szenarien 
umfasst drei mögliche Schritte:
1) Aktiv beobachten.
2) Eventualpläne erstellen.
3) Absichernd handeln.
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Mit Szenarien zu robusten Strategien und Entscheidungen
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Chancen frühzeitig erkennen.

Szenarien leuchten den Möglichkeitsraum aus 
und verdeutlichen zukünftige Optionen.
Dies sind nicht nur Gefahren, sondern vor 
allem auch neue Möglichkeiten und Chancen.
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Gestalten Sie Ihre #zukünfte!

60
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