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Mehr Nachhaltigkeit
Hoherer Gewinn ;
Kein Widerspruch!

Prof. Dr.— Ing. Thomas Herlan
HERLANCO GmbH , Karlsruhe

AEN Automotive Tagung Nachhaltigkeit 17. Januar 2023
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1 mission 3 generations

114 years of impact

since 1917 on one subject
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1. Ziele der UN und Ziele der EU als ziele der Unternehmen

0 KEN GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
ARMUT & HUNGER WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHSTELLUNG

MENSCHENWORDIGE WENIGER
8 ARBEIT UND W IRTSCHAFTS- 1 0 UNGLEICHHEITEN

1 MASSNAHMEN ZUM 1 FRIEDEN, PARTNERSCHAFTEN
KLIMASCHUTZ LAND GERECHTIGKEIT UND ZUR ERREICHUNG
STARKE INSTITUTIONEN DER ZIELE

¥ : CIZIELE

= ENTWICKLUNG

1 mission 3 generations 114 years of impact

since 1917 on one subject extrusion
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Ziele der UN und der EU

Weltklima- Konferenzen

1. 1995 Berlin Protokoll zur Verringerung von Treibhausgasemissionen
3. 1997 Kyoto erstmals rechtl. Ziele fiir Emissionshéchstmengen fir Industrielander
10. 2004 Buenes Aires Malinahmen zur Minderung der vom Menschen verursachten

Treibhausgasemissionen; Anpassung an die unvermeidlichen Folgen
des Klimawandels

21. 2015 Paris Erarbeitung des Ubereinkommens als Nachfolge des Kyoto- Protok.
23. 2017 Bonn Erarbeitung 200 Seiten langen Kompromisses fliir Umsetzung Pariser
Abkommens, 19 Lander geben sich bekannt fiir Kohleausstieg
27. 2022 Scharm asch heftiges Ringen , um liberhaupt ein Abschlussprotokoll zu erhalten
EU- Klimaziele: Co 2 neutral bis 2050

BAWU bis 2040 The Land

1 mission 3 generations 114 years of impact

since 1917 on one subject extrusion
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Ziele der UN und der EU

Wesentliche 5 Kriterien erfillen:
Klimaschutz
Anpassung an den Klimawandel
Schutz der Wasser und Meeres- Ressourcen
Ubergang zur Kreislaufwirtschaft
Vermeidung der Umwelt Verschmutzung

Wiederherstellung der Bio- Diversitit und des Okosystems

1 mission 3 generations 114 years of impact

since 1917 on one subject extrusion
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Zeitschiene der y 2006
Nachhaltigkeitsentwicklung & - P
der Gesetzgebung

. . 2015
un d d eren Be rFic h tS pfl IC hte n 19 Tt de y e WREEFGOALS il s

zur Bakdmptung des Klir

Begriffe wie :
GRI

NFRD

TCFD

EU-Sustainable-Finance-Taxonomie

2021

Sustainable-Finance-Beiratder

- Ols=] 2023

Erstanwendung .C5R-RUG2™

202X |

Non-financia

ting standards

1 mission 3 generations
since 1917 on one subject

years of impact
extrusion




L]
] ---- ..00' .
A2 automotive-engineering:network AEN Dialogue Kongress 2023 ;I‘Hg S HERLANCP ".";3 S - w
HERLAN from muscle to brain Om LY

2. Ziele der EU 2023 bis 2025

EU Klimaziele: EU soll CO 2 neutral bis 2050 sein
The LAND: BAWU bis 2040

EU Taxonomie: seit 2019 fur AG > 2.500 MA , ab 2022 auch fur AGs< 2.500 MA
Lieferantenketten Sorgfaltspflichtengesetz fur alle Lieferanten -->
( System, angelehnt an Grundstruktur menschenrechtl. Sorgfalt mit
einem Risikomanagement & Innerbetriebl. definierten Zustandigkeiten )
ESG Reporting ab 2025 fur > 20 Mio.€ Umsatz , >250 MA
( Bewertung der kollektiven Gewissenhaftigkeit eines Unternehmens fiir soziale
und okologische Faktoren )

EU Programm: 300-600 Milliarden € in Finanzierung der EU ,,griiner Entwicklungen®

Finanzielle Anreize an die Privatwirtschaft, an Unternehmen
Kreditvergaben gesetzlich an Nachhaltigkeit gebunden
Berichtspflichten ( an welche Stellen noch offen , Auswertung offen )
Daten- Erfassung und KPIs Verwaltung im Sinne von Big Data

1 mission 3 generations 114 years of impact

since 1917 on one subject extrusion
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EU Taxonomie: Sechs Umweltziele gemaR der EU-Taxonomie-VO

Geschiftsaktivitaten sind ,,6kologisch nachhaltig” im Sinne der
Taxonomie-VO, wenn sie

(1) einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz bzw. zur
Anpassung an den Klimawandel leisten (Substantial
Contribution), nachgewiesen durch Einhaltung bestimmter
Kriterien (Technical Screening Criteria), die nicht Bestandteil
der EU-Taxonomie-VO sind, sondern in nachgeordneten
delegierten Rechtsakten vorgelegt werden,

die Erreichung der vier weiteren EU-Umweltziele nicht
erheblich beeintrachtigen (Do No Significant Harm, DNSH
ebenfalls konkretisiert in den nachgeordneten delegierten

_ Rechtsakten) und

&, Ubergang zu einer Kreislautwirtschatt (3) Mindestschutz fir Arbeitssicherheit und Menschenrechte
einhalten (minimum safeguards, Mindestschutz).

2. Anpassung an den Klimawandel

3. Nachhaltige Mutzung und Schutz von
Wasser- und Meeresressourcen (2)

Aktivitaten, die diese Kriterien kumulativ erfillen, sind ,6kologisch
5. Vermeidung und Verminderung der Um- nachhaltig® im Sinne der Taxonomie-VO. In der Folge sind mit

weltverschmutzung diesen Aktivitaten verbundene Umsatzerldse, Capex und Opex zu
ermitteln und zu berichten.

Nur bei EU-Umweltziel 2 (Anpassung an den Klimawandel): Wenn
§. Schutz und Wiederherstellung der die Unternehmensaktivitat dem Kunden die Anpassung an den

Biodiversitht und dar Ukosystams Klimawandel ermdglicht (,enable®)

1 mission 3 generations 114 years of impact

since 1917 on one subject extrusion
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Lieferantenketten-Sorgfaltspflichtengesetz (LkSG) vs. ESG

KENE : 2023 -
ARMUT s 3000 AN

2024 -
1000 AN
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FUR NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

ESG-Reporting
— relevante / wesentliche Kriterien missen fur das jeweilige Unternehmen betrachtet /
herausgearbeitet werden

1 mission 3 generations 114 years of impact 9
since 1917 on one subject extrusion
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ESG Reporting...
Wer benotigt ein ESG — Reporting / Wer testiert und wer zertifiziert ?

KEINE GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
ARMUT WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHSTELLUNG

MENSCHENWORDIGE WENIGER
Bmmuun WIRTSCHAFTS- 10 UNGLEICHHEITEN
WACHSTUM

PARTN{RSCNMTEN

13 MASSNAHMEN ZUM 14 LEBEN UNTER 1BFRIED{N
KLIMASCHUTZ WASSER GERECHTIGKEIT UND IURERR[ICHUNG
STARKE INSTITUTIONEN DER ZIELE

¥ £ *ZIELE
- FUR NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

1 mission 3 generations 114 years of impact 10

since 1917 on one subject extrusion
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Systematisch Nachhaltigkeit managen (SNM)
Environmental, Social and Corporate Governance oK c\°
\
Globale Ziele «Nachhaltigkeit» Agenda 2030 \ Da’ce‘\“%su“%
Umwelt Gesellschaft Governance / Wirtschaft *\(? s"ef‘e_ ‘dr'“a%\,\ﬁ :
pa° o s
. JF w09 o
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Einflihrung ESG
+ ESG Reporting Software

Ressourcennutzung Soziale Integration Transparenz und Partizipation :
+ Beratungsleistung

- Treibhausgase i Eﬂﬁ:iﬁgﬁﬁz{mem[ - Partizipation = m
- Energieeffizienz und Monitoring - Umfeld - Transparenz + Daten baS|s I KI
- Abfaliverwertung - Rexibilitat - Planungsverfahren
) ng;f"e" U Konstriktion - Innen-und AuBenraumqualitét - Ef'lt;f;ion
- Verkehr und Mobilitit - sokchiel - Gesetze = SNM Portfolio /
= AuBenraum und Stadtkiima v : - Lebenszykluskosten
- Aasten  Schomatt oo - Handelbarkeit Performance

1 mission 3 generations 114 years of |mpact11

since 1917 on one subject extrusion
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Systematisch Nachhaltigkeit managen (SNM)

Environmental, Social and Corporate Governance mittels Software Unterstlitzung

Dashboard

WESENTLICHKEITS- cubemos £SG Score
ANALYSE e
Unsere Software unterstitzt 000
Sie bei der Identifizierung lhrer NN, Elnfuhrung ESG
wesentlichen Themen und bei Materiality ESG .
der Erhebung der Relevanz fir nand CHECK + ESG Reporting Software
Ihr Unternehmen. A .

. ‘ : + Beratungsleistung

. - Opan acton ems + Datenbasis / K
.- — = SNM Portfolio /
Performance
1 mission 3 generations 114 years of impacﬁz

since 1917 on one subject extrusion
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Die Wesentlichkeitsanalyse
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SWOT-Analyse =P X

* PESTLE
(Political, Economical, Social, Technical, Legal,
Environmental)

** Starke-Schwachen-Analyse, Produktportfolio,
Wertschopfungsanalyse, Ressourcenanalyse,
Porter-5 Forces ...

1 mission
since 1917

stark

mittel

Wesentlichkeitsmatrix

schwach

schwach mittel stark

Relevante Handlungsfelder der Stakeholder

%

Erwartungen der Stakeholder

& ( ‘
Identifikation der Stakeholder Al — w\;\ f

3 generations 114 years of impact
on one subject extrusion
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3. Mehr Nachhaltigkeit im Unternehmen

Nachhaltigkeits-Management

Gewinnsteigerung 2 . . . . .
° Reduktion des Ressourceneinsatzes 0k0n0m|SChe Motlve fur NaChhaItlgkelt
*  Energieeinsparung
*  Hohere Zahlungsbereitschaft fir nachhaltige Produkte und

) X Existenzsicherung
Dienstleistungen

*  Gesellschaftliche Legitimation des Unternehmens und seiner

S Produkte
Vorteile im Markt
. Reputationsgewinn *  Friherkennung von Gefahren und Chancen durch Dialog mit

*  Wettbewerbsvorteile durch nachhaltige Produkte und St_gkeholdern . :
Dienstleistungen * Hohere Planungssicherheit

+  Entwicklung neuer Geschaftsfelder *  Sicherung der Loyalitat der Mitarbeiter ,
«  ErschlieRung neuer Markte +  Steigerung der Attraktivitat fir neue Mitarbeiter

*  Hohere Erfolgschancen bei 6ffentlichen Ausschreibungen

— Erwartungen der Gesellschafter, des Managements und der Stakeholder, wie nachhaltig das Unternehmen sein soll

*  Ausgangspunkt fiir eine nachhaltige Unternehmensfiihrung ist die Verankerung der Nachhaltigkeit in der Vision. Das Unternehmen beschreibt in der Vision
also nicht nur was es in der 6konomischen erreichen mdchte, sondern welche Rolle es insgesamt in der Gesellschaft einnehmen mdéchte.

» Die Mission gibt eine Antwort auf die Frage, weshalb es das Unternehmen tberhaupt gibt. Demzufolge sollte die Mission folgende Aussagen beinhalten:
e Fdr wen und warum gibt es das Unternehmen
*  Grundsatze der Managementethik bzw. Code of Ethics
+  Einstellungen zur Nachhaltigkeit
*  Wesentliche interne Normen
*  Soll-Werte und —Einstellungen (Soll-Organisationskultur)
*  FUhrungsgrundsatze, Fuhrungsstil und Corporate Governance

1 mission 3 generations 114 years of impact 14

since 1917 on one subject extrusion
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3. Mehr Nachhaltigkeit im Unternehmen

Einkauf Okologische und soziale Kriterien fir Vorprodukte und Lieferanten
Marketing Entwicklung nachhaltiger Zielmarkte und Geschaftsfelder, nachhaltigkeitsorientierter

Marketingmix

Produktion Nachhaltigkeitsorientierte Produktionsprozesse und —strukturen,
Umweltvertraglichkeitspriufungen, Sekundarstoffverwertung

Investition / Finanzierung Okonomische, soziale und 6kologische Investitionsbewertung, nachhaltige Finanzanlagen,
Nachhaltigkeitsrating, Verbesserung Bonitat, Gewinnung von Finanzierungspartnern

1 mission 3 generations 114 years of impact
since 1917 on one subject extrusion
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Nachhaltigkeits-Management

Identifizierung von Nachhaltigkeitsthemen entlang der Wertschopfungskette

Firmeninfrastruktur
Corporate Governance, Transparenz, Lobbyismus
Personalmanagement \ |/
Aus- und Weiterbildung, Vergutungssystem, umweltbewusste Unternehmenskultur .~ "
- - | -
Technologieentwicklung % “‘~
Produktsicherheit, klimagerechte Produkte und Dienstleistungen
Einkauf / Beschaffung
Okologisch vorbildliche Lieferkette, riicksichtsvolle Werbung ) p—
Interne | INNe€r- | Externe Markgt- o 11| ~
Logistik betrieb- | Logistik || N9 Qualitat After
Umwelt- liche - ’I‘legagve ) Vertrieb ualitats Sales T R
. . olgen durc Umfassend - i
frﬁgg;jsléic;:e Ablaufe Transporte o Rekrlli:]n,atlo I I I = I —
energie- Energie- vermeiden, || Kundeninfor || Manage- Riicknahme .
effiziente effizienz umwelt- mationen ment und ; =
industrielle || freundliche bzal
Lagerhalt- . Transport- 29l Entsorgung
Bezieh- po Umwelt- =
ung, etc. un mittel
gen themen

114 years of impact 16

3 generations
extrusion

on one subject

1 mission

since 1917
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Beispiele Okonomie Okologie Soziales
. Emissionsvorgaben und —verbote,
Rechnungslegungsvorschriften, aus VAAAAANAS .
X R Naturschutzgesetze, Abfall- Arbeitsschutzgesetze,
dem Kapitalmarkt abgeleitete 4 .’ . i
. ) gesetze, Batteriegesetz, Chemie- Mindestlohn, Kindigungsschutz,
Gesetze und Mindestverzinsungsanforderungen, ; ) )
. . kaliengesetz, Gefahrstoff- Antikorruptionsvorgaben,
Richtlinien Publizitatspflichten, AAAAAARARANAA s a3 g
R verordnung, Verordnung zum Antidiskriminierungsgesetz,
gesellschaftsrechtliche Vorgaben, e i, -
Verkehrslérm, Verordnung fiir Kinder- und Jugendschutz
Wettbewerbsrecht, Kartellgesetze . .
genehmigungsbediirftige Anlagen
Senkung des absoluten I . ..
. Konzentration auf attraktive Energieverbrauchs, Verringerung Exhbrang Frouencnteil, Ehbiung
Konsistenz / e s . der Anzahl an
e Geschaftseinheiten, Fokussierung des gesamten Wasserverbrauchs, 7 .. :
Effektivitat A e Ausbildungsplatzen, Verzicht auf
auf Kernkompetenzen Verringerung der CO2-Emissionen = —
fir alle Geschéftsreisen 5
Angebot von Sharekonzepten Weniger Geschéftsreisen, 2 b\/_t:r:nlg:ung d: d
. anstatt Verkauf einzelner Produkte, Angebot langlebiger Produkte, r RIPSSTEIIY Srseey
Suffizienz 4 " § ; Arbeitszeiten, familiengerechte
Musikportale, gemeinsame SW- gemeinschaftliche Nutzung von g
Nutzung Produkten Arbeitszeitmodelle, Aufwertung
nicht betrieblicher Tatigkeiten
. Verringerung des Energie- . ) .
Optimierung bestehender Produkte verbrauchs oro Produkt Verringerung der Arbeitsunfalle
= o und Dienstleistungen, Kostensenkung y P ! je Mio. € Umsatz, Fluktuationsrate
Effizienz Verringerung des Ressourcen- N 3
durch schlankere Prozesse, : : : verringern, Verringerung der
einsatzes je Produkt, weniger gern, 9 9
Verkiirzung von Durchlaufzeiten . . Beschwerdequote
Benzinverbrauch je Fahrzeug

1 mission
since 1917

3 generations

on one subject

114 years of impact

extrusion
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4. mehr Gewinn wagen

Erreichte Effizienzsteigerungen

Stromverbrauch pro Tonne Fertigteile in kWh

1000
900 868

800
700

859 o
786
| 755
0 |

400
300
200
100
2013 2014 2015 2016 2017

1 mission
since 1917

25000

2013 bis 2023: \

-24 % ‘

777 782 ;
i T2E 20000
705
657
15000
10000
5000
0
2018 2019 2020 2021 Plan 2022 Plan 2023

3 generations

on one subject

=» - 35 % Kosten
=» - 50 % Material
- 81 % co,

Wasserverbrauch in m3

2018 bis 2022:
-59%
19600
18500
17300

11600

“\ 8000
2018 2019 2020 2021 Plan 2022

years of impact
extrusion
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600.000

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

0

4. mehr Gewinn wagen

Stromverbrauch zur Drucklufterzeugung in kWh

2016 2017 2018 2019

2013 2014 2015

1 mission
since 1917

Wasserverbrauch in Kubikmeter

2020 2021 2022 2016 2017 2018

3 generations
on one subject

2019

2020

=» =~ 35 % Kosten
=» = 50 %0 Material
=> - 81 % co,

Olverbrauch fiir die Hatebur-Pressen in Liter

2021 2022

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

19

114 years of impact
extrusion
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5. Nachhaltigkeits-Controlling, Kommunikation und Visualisierunq

Sustainability Balanced Scorecard

Die SBSC ist eine Weiterentwicklung der BSC, um den Anforderungen einer nachhaltigen
Unternehmenssteuerung gerecht zu werden. Hierflr werden die am 6konomischen Ziel ausgerichteten
Kennzahlen und Malinahmen um 6kologische und soziale Kriterien erganzt.

Finanzperspektive
: Kenn Vor- BN
Ziel —ahl gabe nah
Okonomie
Okologie
Kundenperspektive Soziales I Prozessperspektive
-zahl gabe _~ah gabe
Okonomie Okonomie
Okologie Okologie
Soziales Potenzialperspektive Soziales
: Kenn Vor- B
Ziel —ahl gabe nah
Okonomie
Okologie
Soziales /
,{
4 — \ i
Am Praxisbeispiel zeigen w _ TN

1 mission
since 1917

114 years of impact
extrusion

3 generations
on one subject
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5. Konzeption eines ganzheitlichen Nachhaltigkeits- Controlling

Normatives Nachhaltigkeitsmanagement

Ausgangspunkt ist das normative Management

Vision: Wie soll das Unternehmen zukinftig 6konomisch, 6kologisch und sozial positioniert sein

Mission: Welche ethischen Normen, welche Einstellungen zur Nachhaltigkeit und welche Grundsatze sollen das Unternehmen pragen

Strategisches Nachhaltigkeitscontrolling

Wie sieht der grundsétzliche, langerfristig angelegt Weg aus, um die Vision zu erreichen?
Welche Ansétze zur strategischen Nachhaltigkeit bestehen?

Wie wird die Strategie operationalisiert?

Operatives Nachhaltigkeits-

Nachhaltigkeits-controlling kommunikation

Integration Skonomischer, '\ Ziele, Zielgruppen und
okologischer und sozialer Kriterien in b Instrumente der Kommunikation,
einen gemeinsamen operativen Plan, Erstellung Nachhaltigkeitsbericht
Kontrolle und Analyse oder eines Integrated Reports

Nachhaltiges Investitionscontrolling
Erweiterung der Investitionsentscheidung um Skologische und soziale Kriterien

Auswahl geeigneter Softwaretools zur Unterstitzung des

Nachhaltigkeitscontrollings

IT-Werkzeuge fir das
Nachhaltigkeitscontrolling

1 mission 3 generations 114 years of impact 21
since 1917 on one subject extrusion
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5. Nachhaltigkeit beginnt beim Produktdesign

I i
|

Fatigue life : o
I

Spruhsahne- Dose -50%
weniger Kunststoff je Dose

I
I
I
p ) | i
300 | improvement
- | Verbesserung der NUZ.% Bearing
250 | Ermiidungslebensdauer “he e -
I . NU206 Tragendes
e [ | Gewicht: 200g %J
= L ! 1 | = =
g < Fatign . . dungs- tht 1 1 Weight Weight
o — Gewicht | GeW'ChtS
& g lebensdauer . | reduzierung Gewicht
-9 < [ |
5 I |
w 1 |
I |
& I |
50 | |
| I -
1 | Nu20 NU205 Tragendes
0 | | Weig  Gewicht: 1329
I i
Herkémmliches | Herkommliches Teil Kleinerer Teil
Teil + Tief gerolit + Tief gerollt

Quelle: HERLANCO ICFG 9.22 und MALL//HERLAN 1.2023

1 mission 3 generations 114 years of impact

since 1917 on one subject extrusion
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5. Nachhaltigkeit endet_nicht mit dem zweiten Leben eines Bauteils

Kl- — basierte Demontage

Courtesy :
KIT wbk

1 mission 3 generations 114 years of impact

since 1917 on one subject extrusion
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6. Zusammenfassung und Ausblick
alle Unternehmensbereiche haben mit Nachhaltigkeit zu tun
Finanzperspektive
Ziel Kenn Vor- MaBn
-z ahme
Okonomie
ékologie
Kundenperspektive Soziales Prozessperspektive
Zi Kenn Vor- MaBn 5 Kenn Vor- Mafn
iel Ziel
:zahl | gobe | ahme Vision und -zghl | ahme
Okonomie Stratesie - Okonomie
Okologie = C")kologie
Soziales Potenzialperspektive Soziales
Ziel Kenn Vor- MaBn
-th| ahme
Okonomie
ékologie
Soziales
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6. ZUSAMMENFASSUNG

Berichterstattung tber
Riickerstattung der
Kommunikation

Stakeholder -
Analyse

Leistungs - KPI - Wesentlichkeits-
Messung analyse
Nachhaltige
Definition & Umsetzung Unternehmenskultur
Nachhaltikeitsrelevanter und Werte
Prozesse
Nachhaltige Ziele & Formulierungs- & .
MaBnahmen definieren Nachhaltigkeitsstrategie
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DANKE fur lhre Aufmerksamkeit
HERLANCO® GMBH

International metalworking network systematisch Nachhaltigkeit managen

Prof. Dr.-Ing. Thomas Herlan VDI

Blrohaus aus der Griinderzeit seit 1920 GerWiQStr' 53 BeSUCheradresse:

i Besitz der Familie HERLAN 76131 Karlsruhe Tullastrasse 62
(Denkmal geschiitzt seit 1985)

Ab 2010 HERLAN-Gruppe im Telefon: (+49) 721 61 50 16
A Fax:  (+49) 721 61 52 44

Mobil:  (+49) 172 200 03 30
(+49) 172 233 68 24

Email: herlan@herlanco.de
Web: www.herlanco.de
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