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WAS IST KARL
…und was macht KARL besonders?

Zentrale Anlaufstelle in der Region Karlsruhe 
für Fragen zu KI in der Lern- und Arbeitswelt
Zentrale Anlaufstelle in der Region Karlsruhe 
für Fragen zu KI in der Lern- und Arbeitswelt

Praxisbeispiele und Demonstratoren für 
KI-unterstützte Arbeits- und Lernsysteme
Praxisbeispiele und Demonstratoren für 
KI-unterstützte Arbeits- und Lernsysteme

Wissenschaftliche Erkenntnisse zu KI für 
die breite Öffentlichkeit zugänglich gemacht
Wissenschaftliche Erkenntnisse zu KI für 
die breite Öffentlichkeit zugänglich gemacht
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WAS IST KI EIGENTLICH?



WAS IST KI EIGENTLICH?

Bild von KI in der Gesellschaft vor ca. einem Jahr:

Bild-Quellen: wallpaperuse.com

Quelle: https://chat.openai.com

Bild von KI in der Gesellschaft aktuell:
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WAS IST KI EIGENTLICH?

PRÄMISSE: 

KI-Systeme sind menschengemachte Artefakte!

• Artefakte: KI-Systeme haben keine eigenen Intentionen, Gefühle oder 
Bedürfnisse

• Menschengemacht: Menschen bestimmen über die Ausgestaltung und den 
Einsatz, z. B. die Entwickler*innen, Entscheider*innen in Unternehmen und 
die Anwender*innen

Nach Dicks et al. (2021) 
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WELCHE KI-ANWENDUNGEN BEFORSCHEN WIR IN KARL?

Beispiele

Autonome Shuttles

KI-Sprachanalyse zur 
Assistenz in der Reiseberatung

KI-Bildverarbeitung zur 
Assistenz in der Montage

KI-Entscheidungshilfe bei der 
Personaleinsatzplanung

KI-unterstütztes Lernen
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Mobilität und 

autonomes Fahren

Mobilität und 

autonomes Fahren

Wissensintensive DL 

und IKT-Systeme

Wissensintensive DL 

und IKT-Systeme

Produzierendes GewerbeProduzierendes Gewerbe

BildungsbereichBildungsbereich

Menschenzentrierte, 

transparente und lernförderliche 

KI-unterstützte Arbeits- und Lernsysteme

Menschenzentrierte, 

transparente und lernförderliche 

KI-unterstützte Arbeits- und Lernsysteme
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Toolkit: Handreichungen, Regeln, Gestaltungsempfehlungen, MethodenToolkit: Handreichungen, Regeln, Gestaltungsempfehlungen, Methoden

THEMEN-SCHWERPUNKTE IN KARL

Methoden-

auswahl, 

Potenzial-

bewertung

Methoden-

auswahl, 

Potenzial-

bewertung

Ethische und 

rechtliche 

Fragen

Ethische und 

rechtliche 

Fragen

Datenqualität, 

-sicherheit, 

-schutz

Datenqualität, 

-sicherheit, 

-schutz

Kompetenz-

entwicklung, 

Lernen für und 

durch KI

Kompetenz-

entwicklung, 

Lernen für und 

durch KI

Erklärbarkeit, 

Transparenz, 

Nachvollzieh-

barkeit

Erklärbarkeit, 

Transparenz, 

Nachvollzieh-

barkeit
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KI-KOMPETENZMODELL

Daten-Grundlage: 

1. Literaturanalyse

2. (Qualitative) Interviews von 10 

Expert*innen

3. (Quantitative) Befragung von 215 

Unternehmensvertreter*innen

Daten-Grundlage: 

1. Literaturanalyse

2. (Qualitative) Interviews von 10 

Expert*innen

3. (Quantitative) Befragung von 215 

Unternehmensvertreter*innen

Implementierungs-

Kompetenzen

Implementierungs-

Kompetenzen

Allgemein | KI-spezifischAllgemein | KI-spezifisch

Entscheidungs-

findungs- 

Kompetenzen

Entscheidungs-

findungs- 

Kompetenzen

Nutzungs-

Kompetenzen

Nutzungs-

Kompetenzen

Projekt-

Management-

Kompetenzen

Projekt-

Management-

Kompetenzen

Allgemein | KI-spezifischAllgemein | KI-spezifisch
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VERWENDUNG DES KI-KOMPETENZ-BENCHMARK-TOOLS

BEISPIEL-FRAGESTELLUNG 1
Als Unternehmen der verarbeitenden Industrie möchte ich sehen, auf welche 
Kompetenzen es ankommt, wenn ich eine KI zur Automatisierung gewisser 

Prozesse im Unternehmen einführen will. Ich möchte die KI-Lösung nicht selbst 
entwickeln sondern eine KI-Lösungen einkaufen, die nach meinen 

individuellen Anforderungen entwickelt wurde. 



Filter 1: verarbeitende Industrie
Filter 2: Automatisierung von Prozessen
Filter 3: extern nach individuellen Anforderungen entwickelt 



Filter 1: verarbeitende Industrie
Filter 2: Automatisierung von Prozessen
Filter 3: extern nach individuellen Anforderungen entwickelt 

Besonders wichtige Kompetenzen für diesen Use-Case



Filter 1: verarbeitende Industrie
Filter 2: Automatisierung von Prozessen
Filter 3: extern nach individuellen Anforderungen entwickelt 

Besonders selten verfügbare Kompetenzen für diesen Use-Case



Implementierungs-

Kompetenzen

Implementierungs-

Kompetenzen

Allgemein | KI-spezifischAllgemein | KI-spezifisch

Entscheidungs-

findungs- 

Kompetenzen

Entscheidungs-

findungs- 

Kompetenzen

Nutzungs-

Kompetenzen

Nutzungs-

Kompetenzen

Projekt-

Management-

Kompetenzen

Projekt-

Management-

Kompetenzen

Allgemein | KI-spezifischAllgemein | KI-spezifisch

Diese Kompetenzen 
sind in Unternehmen 
derzeit selten verfügbar

Diese Kompetenzen 
sind in Unternehmen 
derzeit selten verfügbar

Diese Kompetenzen bewerten 
Unternehmen als weniger 
relevant (extern zugekauft?)

Diese Kompetenzen bewerten 
Unternehmen als weniger 
relevant (extern zugekauft?)

Netzwerkbedarf 
(Technologie-Bereitsteller und 

Anwendungsunternehmen 
zusammenbringen)

Diese Kompetenzen sind 
in Unternehmen bereits 
häufig verfügbar

Diese Kompetenzen sind 
in Unternehmen bereits 
häufig verfügbar

Diese Kompetenzen 
bewerten Unternehmen 
als besonders relevant

Diese Kompetenzen 
bewerten Unternehmen 
als besonders relevant

Aktuell (vglw.) gute 
Ausgangssituation

Schulungsbedarf 
(Grundlegende Kompetenzen im 

Umgang mit KI vermitteln)

KI-KOMPETENZBEDARFE
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Techniken Techniken

MODUL 1
Technische Perspektive

AUSBLICK

KI-Roadmap

MODUL 2
Organisatorische 

Perspektive

Techniken

MODUL 3
Menschenzentrierte

Perspektive

Arbeiten mit KI

MODULARES KI-SCHULUNGSKONZEPT
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NEHMEN SIE KONTAKT MIT UNS AUF!

www.kompetenzzentrum-karl.de

Kontakt:

Marco Baumgartner

Hochschule Karlsruhe, 

Institut für Lernen und 

Innovation in Netzwerken

marco.baumgartner@h-ka.de

Pro. Dr. Steffen Kinkel

Hochschule Karlsruhe, 

Institut für Lernen und 

Innovation in Netzwerken

steffen.kinkel@h-ka.de

Zur Website: KI-Workshops:

Weitere Infos und Anmeldung:
https://kompetenzzentrum-
karl.de/karl-angebot/angebote/
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